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I SKYRIUS
VEIKLOS KONTEKSTAS

Tauragés Zalgiriy gimnazija vadovaujasi Lietuvos Respublikos konstitucija, Lietuvos Respublikos
Svietimo jstatymu, Vaiko teisiy konvencija, Geros mokyklos koncepcija, Lietuvos Respublikos
vyriausybés nutarimais, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymais, Tauragés
rajono bendrojo ugdymo mokykly tinklo pertvarkos 2022-2026 mety bendruoju planu, Tauragés rajono
savivaldybés 2024- 2026 m. mety strateginiu veiklos planu, Tauragés Zalgiriy gimnazijos nuostatais,
2023-2024 mety veiklos kokybés jsivertinimo rezultatais, 2023 mety gimnazijos veiklos ataskaita,
gimnazijos bendruomenés nariy rekomendacijomis ir pasitlymais.

Gimnazijoje (2024-09-01 duomenimis) mokosi 479 mokiniai; sukomplektuota 17 klasiy. I$ jy I-
II gimnazijos klasése mokosi 307 mokiniai, I11-IV gimnazijos klasése — 172 mokiniai.

Gimnazija finansuojama i§ valstybés biudzeto 1€Sy (mokymo 1éSos) ir savivaldybés biudzeto 1éSy
(aplinkos 1¢$os). Siy finansavimo Saltiniy pakanka ugdymo planui jgyvendinti, mokytojy kvalifikacijai,
mokiniy pazintinei veiklai, vadovéliy ir kity mokymo priemoniy jsigijimui. Aplinkos &8y pakanka, kad
buty iSlaikomas ugdymo aplinkos personalas, apmokamos komunalinés sgnaudos. Savivaldybés
skiriamos papildomos 1€Sos kasmetiniam remontui padeda palaikyti tvarkinga gimnazijos vidaus ir iSorés
aplinkg, taciau jy nepakanka didesniems, taciau butiniems aplinkos priezitiros darbams atlikti ar aplinkai
pagrazinti. Gimnazijai truksta 1éSy informacinei technologinei bazei, bibliotekai modernizuoti, poilsio
erdvéms jrengti. Gimnazija remia mokiniy tévai, bendruomenés nariai, skirdami 1,2 proc. gyventojy
pajamy mokescio ir tokiu budu prisidédami prie gimnazijos erdviy tobulinimo. Tauragés rajono
savivaldybés mokykloms skiriamos dalyvaujamojo biudzeto 1éSos suteikia puikig galimybe
bendruomenei jgyvendinti jiems aktualias iniciatyvas ir taip gerinti darbo ir poilsio salygas gimnazijos
bendruomenei.

1 lentelé. Gimnazijos savivaldybés biudzeto ir mokymo lésy asignavimy dinamika 2021-2023 m.
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Mokiniy skaicius gimnazijoje kinta. Tai priklauso ne tik nuo biisimy I klasés gimnazisty skaiciaus
rajone, bet ir nuo to, kiek tais mokslo metais Tauragés rajono astuntg klase baigusiy mokiniy pasirenka
mokytis kitose rajono (tame tarpe Tauragés profesinio rengimo centre, Taurages Jovary pagrindinéje
mokykloje) ir Salies ugdymo jstaigose.

2 lentelé. Mokiniy skaiciaus dinamika gimnazijoje 2020-2024 m.

Mokslo metali I I I-11 i v H-1v IS viso
2020-2021 120 100 220 116 102 218 438
2021-2022 103 107 210 103 114 217 427
2022-2023 169 100 269 94 95 189 458
2023-2024 148 159 307 84 88 172 479




Darbuotojy skaiCius gimnazijoje kinta minimaliai. 2021 m. gruodzio 31 d. duomenimis
gimnazijoje dirbo 60 darbuotojy, 2022 m. — 57, 2023 m. — 57, 2024 m. — 58.

Gimnazijoje dirba 41 pedagoginis darbuotojas, i jy: 1 ekspertas, 30 mokytojai metodininkai, 8
vyresnieji mokytojai, 1 mokytojas ir 1 neatestuotas mokytojas. Gimnazijoje dirba Sie pagalbos mokiniui
specialistai: psichologas, socialinis pedagogas, karjeros specialistas ir bibliotekininkas.

2022-2023 mokslo metus baigé 406 mokiniai. Mokyklos bendras pazangumas sudaré¢ 94,33 proc.,
mokymosi pasiekimy baly vidurkis buvo 7,07. Mokiniy, baigusiy vidurinio ugdymo programg (VUP),
bet negavusiy brandos atestaty, skaicius kinta nereikSmingai.

3 lentelé. Vidurinio ugdymo programq baigusiy mokiniy skaiciaus dinamika 2021-2023 m.

Mokslo metai VUP baigu-svig mokiniy Brandos-at-estatq. Vg.avusiq Procgntag nuo visy
skaiius mokiniy skaicius baigusiy VUP
2020-2021 102 101 99,01
2021-2022 111 111 100
2022-2023 95 93 97,89

Gimnazijoje sudaromos geros salygos mokiniams dalyvauti neformaliojo Svietimo veiklose. Virs$

200 gimnazisty aktyviai dalyvauja gimnazijoje siiilomose neformalaus $vietimo veiklose.

4 lentelé. NS veikly skaiciaus ir NS veiklas pasirinkusiy mokiniy skaiciaus dinamika 2020-2023 m.

. NS veikly skaidius NS veiklose
Mokslo metai . . dalyvaujanéiy mokiniy
gimnazijole skaicius
2020-2021 8 127
2021-2022 5 89
2022-2023 13 256
2023-2024 14 228

Gimnazijos planavimo sistema sudaro strateginis planas, rengiamas trejy mety laikotarpiui ir
tvirtinamas gimnazijos direktoriaus suderinus su gimnazijos taryba ir mokyklos savininku, mokslo mety
veiklos planai, rengiami metodinés tarybos ir tvirtinami gimnazijos direktoriaus, metodinés tarybos,
metodiniy grupiy, vaiko geroves komisijos, atestacijos komisijos, pagalbos mokiniui specialisty, karjeros
specialisto, savivaldos veiklos planai, tvirtinami mokyklos direktoriaus. Ugdymas organizuojamas
remiantis gimnazijos ugdymo planu, kuris rengiamas dviejy mokslo mety laikotarpiui vadovaujantis
Bendraisiais ugdymo planais.

Veiklos stebéseng ir kontrolg pagal Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro
patvirtintus Svietimo stebésenos rodiklius vykdo gimnazijos direktorius inicijuodamas jsivertinimo
procesus. Mokyklos veiklos iSorinis vertinimas atliekamas teisés akty nustatyta tvarka. Gimnazijos veikla
kontrolg vykdo Valstybés kontrol¢ ir Tauragés rajono savivaldybés Kontrolés ir audito tarnyba. Higienos
ir maisto kokybés prieziiirg vykdo valstybinés maisto ir veterinarijos tarnybos Tauragés departamentas
bei nacionalinio visuomenés sveikatos centro Tauragés departamentas.



ISORINES APLINKOS ANALIZE PESTE

ISoriniai veiksniai

POLITINIAI TEISINIAI

Svietima reguliuojanti teisés akty sistema néra palanki (reglamentuotas
mokiniy skaicius klaséje yra per didelis; skubotai jgyvendinama reforma,
susijusi su atnaujintomis programomis; triksta nuoseklumo, aiSkumo ir
pastovumo teisés aktuose).

Tobulintina savivaldybés centralizuota mokiniy priémimo | gimnazija
tvarka

Karo pabégéliy ugdymo issukiai.
Informaciniy ataky jtaka ugdymo procesui.
Savivaldybés finansuojamos programos.

Tobulintina mokymo 1é8y metodika, kad uZztekty 168y darbo uzmokeséiui
ir kokybiskam ugdymui.

EKONOMINIALI

Biudzeto 1ésy, skiriamy ugdymo aplinkai, nepakanka infrastrukttiros
tobulinimui/ktirimui finansuoti.

Neskiriama pakankamai 1éSy darbui su atnaujintomis ugdymo
programomis (neparuosti vadovéliai, mokomoji medziaga).

Nepakankamai skiriama 1€Sy mokytojy kvalifikacijai tobulinti.
Triksta 1éSy ugdymo skaitmenizavimui ir infrastruktiiros plétrai.
Verslo jmoniy atviras bendradarbiavimas.

Savivaldybés Pazangos premija motyvuoja kai kuriuos mokinius ir
klases siekti pazangos.

SOCIALINIAI

Daugéja mokiniy, stokojan¢iy mokymosi motyvacijos, todél mazéja
mokiniy skaiCius gimnazijoje, nes mokiniai renkasi mokytis Profesinio
rengimo centre ar Suaugusiy mokymo centre.

Netinkamas visuomenés pozitiris | mokytojo profesija nemotyvuoja
jauny zmoniy rinktis mokytojo profesijos, skatina mokytojus palikti
profesija.

Dél mazéjancéio gimstamumo mazéja mokiniy skai¢ius mokyklose.

TECHNOLOGINIAI

Truksta kompiuteriy ir interaktyviy ekrany ugdymui.

Ugdymo procesui reikalingos skaitmeninés programos yra mokamos ir
brangios, todél néra galimybés patenkinti visy poreikiy.

Vv —




EDUKACINIAI
(centriniai/vietiniai)

Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais (Vilnius TECH, Tauragés
Svietimo centru, STEAM centru, Tauragés uzimtumo tarnyba, KTU,
KTK, progimnazijomis, gimnazijomis, Tauragés rajono savivaldybés B.
Baltrusaitytés vieSgja biblioteka, Tauragés kultiros centru, Tauragés

istaigomis.

kra$to muziejumi ,,Santaka®, ,, Tauragés kurjeriu® ir kt.).
Vykdoma $vietéjiska veikla tévams.

Kulttros paso programos pajvairina ugdymo procesa.
Nekokybiski seminarai reikalingi ugdymo procesui.

Integruotos pamokos bendradarbiaujant su verslo jmonémis ar valstybés

VIDINES APLINKOS ANALIZE SSGG

STIPRYBES

SILPNYBES

o Profesionalis, kompetentingi mokytojai

e Geras mokyklos mikroklimatas

e Aiski vertinimo sistema, geras informavimas
apie vertinima

o Kokybiskas karjeros ir sveikos gyvensenos
ugdymas

e Biocheminé¢ laboratorija

e Apripinimas mokymo priemonémis

Mokiniams triiksta jgtidziy mokytis, planuoti
savo mokymasi, objektyviai jsivertinti savo
Zinias ir geb&jimus

Per greitas mokymo(si) tempas

Mokykloje triiksta poilsio ir savarankisko
mokymosi erdviy

Dalyvavimas respublikiniuose ir
tarptautiniuose projektuose
Bendradarbiavimas su rajono ir $alies
ugdymo jstaigomis

GALIMYBES

GRESMES

e Dalyvavimas regiono, salies ir
tarptautiniuose projektuose pritraukty
papildomy 1é8y ir sudaryty sglygas mokiniy
ir mokytojy kompetencijy tobulinimui

e  Mokytojy kolegiskumo per
bendradarbiavimg stiprinimas

e Tévy ir alumny jtraukimas j ugdyma
mokyklos gyvenimu

e Bendradarbiavimo su progimnazijomis
stiprinimas

e  Gabiy mokiniy skatinimas

IT jrangos ir programos neatitinka
Siuolaikinés mokyklos reikalavimy

Mokytojy trukumas

Nuolatiniai pokyc¢iai §vietimo sistemoje
Mokiniy skai¢iaus mazejimas

I gimnazija ateina daugiau mokiniy su Zemais
mokymosi pasiekimais




Il SKYRIUS
VEIKLOS STRATEGIJA

Gimnazijos misija: atviro, aktyvaus, atsakingo Zzmogaus ir pilie¢io ugdymas.
Gimnazijos vizija: dabarties ir ateities mokykla.

Gimnazijos vertybés: pagarba, atsakomybe, bendruomeniskumas, empatija, kiirybiSkumas.

Gimnazijos filosofija: viskas yra jmanoma, kai nori ir darai.

A. MOKINIO PERSPEKTYVA
(Susivok)

1. Mokinys, siekiantis individualios mokymosi
ir asmenybés brandos pazangos.

B. ORGANIZACINE PERSPEKTYVA
(Organizuok)

2. Ugdomosios veiklos organizavimas siekiant
individualios mokymosi ir asmenybés brandos
pazangos.

C. PARAMOS PERSPEKTYVA
(Pasitelk)

3. Bendradarbiavimas bendruomengje ir su
partneriais organizuojant jvairias formalias ir
neformalias veiklas gimnazijoje ir Kitose
erdvése.

D. MOKYMOSI PERSPEKTYVA
(Augink)

4. Besimokanti bendruomeng, gebanti aktyviai
ir atsakingai veikti greitai kintan¢iame
pasaulyje.

Prioritetai:

1. Mokinys, siekiantis individualios mokymosi ir asmenybés brandos pazangos.

2. Ugdomosios veiklos organizavimas siekiant individualios mokymosi ir asmenybés brandos

pazangos.

3. Bendradarbiavimas bendruomengje ir su partneriais organizuojant jvairias formalias ir

neformalias veiklas gimnazijoje ir kitose erdvése.

4. Besimokanti bendruomené, gebanti aktyviai ir atsakingai veikti greitai kintan¢iame

pasaulyje.

111 SKYRIUS
STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI

Strateginio plano jgyvendinimo laikotarpiu bus jgyvendinami Sie prioritetai:

Prioritetas 1. Mokinys, siekiantis individualios mokymosi ir asmenybés brandos paZangos.

Uzdavinys: Motyvuojantis mokytis ir asmenybés brandg auginantis ugdymas

Prioritetas 2. Ugdomosios veiklos organizavimas siekiant individualios mokymosi ir

asmenybés brandos pazangos.

UZzdavinys: Kompetencijomis gristo ugdymo plétojimas

Prioritetas 3. Bendradarbiavimas bendruomenéje ir su partneriais organizuojant jvairias

formalias ir neformalias veiklas gimnazijoje ir kitose erdvése.

Uzdaviniai:




1. Bendradarbiavimo tarp gimnazijos mokytojy,
stiprinimas.
2. Ugdymo partnerystés tinklo plétojimas ir stiprinimas.

laikantis jsipareigojimy ir susitarimy,

Prioritetas 4. Besimokanti bendruomené, gebanti aktyviai ir atsakingai veikti greitai
kintan¢iame pasaulyje.

Uzdaviniai:

1. Bendradarbiavimu grjstas asmeninis tobuléjimas.
2. Bendradarbiavimu grjstas tévy Svietimas.

IV SKYRIUS
STRATEGINIU TIKSLU IR UZDAVINIU JGYVENDINIMO PRIEMONIU PLANAS

1 prioritetas. Mokinys, siekiantis individualios mokymosi ir asmenybés brandos paZangos.

UZdaviniai Igyvendinimo | Atsakingi Vykd | LéSos | Igyvendinty uzdaviniy vertinimo
priemonés vykdytojai ymo kriterijai
datos
1. Motyvuojantis | 1.1. E. JurkSaitiené, | 2024- | ML 1. Reflektyvaus mokymosi modeliy
mokytis ir Reflektyvaus L. Trijonieng, 2026 taikymas.
asmenybés branda | mokymosi E. Butkieng, 2. Individualios mokinio pazangos
auginantis organizavimas. | metodiné taryba stebéjimo, fiksavimo, analizavimo
ugdymas. sistemos sukiirimas ir taikymas.
1.2. Turtingy, L. Trijoniené, 2024- | ML 1. Isimenanc¢iy §venciy organizavimas,
jsimenanciy, E. Butkiené, 2026 bendruomenés nariy savanorysteés,
prasmingy, metodiné taryba pilietiskumo (akcijos, renginiai),
maloniy kiirybiskumo (koncertai, spektakliai,
gyvenimo parodos, instaliacijos ir pan.) ir
mokykloje inovacijy iniciatyvy skatinimas.
patirciy 2. Kokybisky ilgalaikiy ir trumpalaikiy
kiirimas. projekty rengimas ir pristatymas.
2 prioritetas. Ugdomosios veiklos organizavimas siekiant individualios mokymosi ir asmenybés brandos
paZangos.
1. 1.1. L. Trijoniené, 2024- | ML, | 1. Veikly (pamokos ir atsiskaitomyjy
Kompetencijomis | Diferencijuoto | E. Butkieng, 2026 | KPL | darby uzduotys, namy darbai, mokymo
gristo ugdymo ugdymo metodiné taryba budai ir formos) diferencijavimas, kuris
plétojimas. organizavimas. fiksuojamas el. dienyne, pamoky

stebéjimo protokoluose bei atsispindi
mokiniy apklausose.

2. Efektyvus skaitmeniniy mokymo(si)
aplinky ir istekliy naudojimas.
3.Sékmingas gabiy mokiniy ugdymo
igyvendinimas.

4. Tikslingas ilgalaikiy konsultacijy
mokymosi motyvacijos stokojantiems
mokiniams teikimas.

5. Kryptingas netradiciniy, integruoty,
kitose erdvés nei mokykla vykstanéiy
pamoky ir renginiy organizavimas.




6. Tikslingas gimnazijos ir STEAM
centro laboratorijy panaudojimas.
7. Dalyvavimas tarptautiniuose,
respublikiniuose, rajoniniuose
projektuose, renginiuose.

1.2. Savalaikés | L. Trijoniené, 2024- | ML 1. Tikslingas trumpalaikiy konsultacijy
lanks¢ios E. Butkiené, 2026 pagal mokiniy poreikius organizavimas.
$vietimo, metodiné taryba, 2. Savalaikeés ir kryptingos psichologo ir
socialinés ir klasiy kuratoriai, socialinio pedagogo pagalbos teikimas
psichologinés VGK mokiniui ir mokytojui.
pagalbos 3. Kokybiskas probleminio elgesio
teikimas. valdymo sistemos AURIMAS taikymas.
1.3. Emociskai | E. JurkSaitiene, | 2024- | ML | 1. Mokytojo etikos ir mokinio elgesio
saugaus E. Butkiené, 2026 kodeksy kiirimas ir taikymas.
mikroklimato VGK 2. Kasmetinio paty¢iy prevencijos
kiirimas. priemoniy plano parengimas numatant
veiklas mikroklimatui gerinti.
3. Kasmetinés apklausos organizavimas
vykdant smurto ir paty¢iy prevencijg.
1.4. Ugdymo L. Trijonieng, 2024- | ML, | 1. Kasmetinio ugdymo karjerai veiklos
karjerai E. Butkiené, 2026 | SBL | plano parengimas.
plétojimas. R. Sadauskiené- 2. Ugdymo karjerai veikly integravimas
Alksniené 1 ugdymo procesa.
3. Ugdymo karjerai renginiy
organizavimas.
1.5. E. Jurk$aitiené, | 2024- | ML, | 1. Bibliotekos modernizavimas ir
Bendruomenés | L. Trijoniené, 2026 | PL, igalinimas.
jtraukimas j E. Butkiené, SBL | 2.,Saltinio” progimnazijos PUG grupiy
esamy V. Serpytis, naudoty gimnazijos patalpy
edukaciniy G. Rimkus modernizavimas ir jgalinimas.
erdviy 3. Poilsio erdviy mokiniams ir

jgalinimg ir
naujy kiirima.

mokytojams jrengimas.

4. Mokyklos vidinio kiemelio ir esamy
zaliyjy erdviy tobulinimas ir
pritaikymas darbui ir poilsiui.

3 prioritetas. Bend

neformalias veiklas gimnazijoje ir Kitose erdvése.

radarbiavimas bendruomenéje ir su partner

iais organizuojant jvairias formalias ir

1.
Bendradarbiavimo
tarp gimnazijos
mokytoju,
laikantis
jsipareigojimy ir
susitarimy,
stiprinimas.

1.1. Kolega-
kolegai veiklos
organizavimas.

L. Trijonienég,
E. Butkiené

R. Sadauskiené-
Alksniené,
metodingé taryba

2024-
2026

ML

1. Gimnazijos mokytojy-kolegy
pamoky steb¢jimas ir gerosios patirties
sklaida mokykloje bent vieng karta per
metus organizuojamy metodiniy dieny
metu.

2. Kolegialus bendradarbiavimas
planuojant, organizuojant ir
jgyvendinant integruotas veiklas,
projektus pamokinéje, popamokingje ir
ugdymo karjerai veiklose.

3. Kiekvieno pedagoginio darbuotojo
parengtas bent vienas praneSimas,




pristatomas metodinés grupés,
mokytojy tarybos posédziy, metodiniy

dieny metu.
4. Klasiy kuratoriy bendradarbiavimo
plétojimas.
2. Ugdymo 2.1. Tvirty E. Jurksaitiené, | 2024- | ML, | 1. RySiy su kitomis rajono $vietimo
partnerystés tinklo | partnerystés L. Trijoniené, 2026 | SBL, | jstaigomis palaikymas (abipusiai vizitai,
plétojimas ir jungciy E. Butkieng, PrL, | metodinés dienos, integruotos pamokos,
stiprinimas. kiirimas. R. Sadauskiené- PL renginiai ir kt.).
Alksniené, 2. Naujy rysiy su kitomis Salies ir
metodiné taryba, uzsienio Svietimo jstaigomis
klasiy kuratoriai uzmezgimas ir palaikymas.

3. Gimnazijos alumny ir mokiniy
tévy/globéjy, jtraukimas j ugdymo
procesg ir ugdyma karjerai.

4. Bendry veikly su socialiniais
partneriais planavimas ir
organizavimas.

5. Alumny klubo jkiirimas.

6. Tévy klubo veiklos stiprinimas.

4 prioritetas. Besimokanti bendruomené, gebanti aktyviai ir atsakingai veikti greitai kintan¢iame pasaulyje.

1. 1.1 E. Jurksaitiené, | 2024- | ML 1. Pedagoginiy darbuotojy bendryjy ir
Bendradarbiavimu | Pedagoginiy L. Trijonieng, 2026 dalykiniy kompetencijy plétra
gristas asmeninis | darbuotojy E. Butkieneé, dalyvaujant kursuose, seminaruose,
tobuléjimas. profesinis metodiné taryba mokymuose ir Kituose renginiuose,
tobuléjimas. susijusiuose su gimnazijos strateginiais
prioritetais.

2. Prane$imy rengimas ir jy skaitymas
rajono ir respublikos konferencijose,
metodinése dienose ir pan.

3. Metodiniy dieny organizavimas
gimnazijoje, rajone.

2. 1.1. Tévy E. Jurksaitiené, | 2024- | ML, | 1. Mokymuy, paskaity aktualiomis
Bendradarbiavimu | $vietimo L. Trijonieng, 2026 | SBL | temomis tévams organizavimas.
gristas tévy organizavimas. | E. Butkiené, 2. Atviry dieny tévams organizavimas.
Svietimas. I. Kalvaniené,

J. JurksSaitiené

ML — mokymo 1éSos

SBL — savivaldybés biudzeto 1éSos
PL — paramos 1éSos

PrL — projekto 1¢Sos

KPL — Kultaros paso 1&Sos

V SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IGYVENDINIMO PRIEZIURA

Gimnazijos vadovai, Metodin¢ taryba jgyvendindami strateginio plano nuostatas stebi, kad
planuojant gimnazijos veiklas buty uztikrinama veiklos plano, metodiniy grupiy veiklos plany, mokytojy
ilgalaikiy plany bei pagalbos mokiniui specialisty veikly derme.



Strateginio plano stebéseng atlicka gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo grupé nuolat
stebédama ir vertindama, ar gimnazija jgyvendina numatytus strateginius prioritetus bei numatytas
priemones. Kiekvienais metais iki sausio 15 d. §i grupé iSanalizuoja praéjusiy kalendoriniy mety

pristatomi Mokytojy taryboje ir Gimnazijos taryboje.

Prioritetas (pavadinimas)
UZzdavinys Igyvendinama Atitiktis vertinimo | Isivertinimo grupés
priemoné Kriterijams pastabos, sitilymai

UZdavinys 1.
(pavadinimas)

UZdavinys 2.
(pavadinimas)

ISvada apie prioriteto
jgyvendinimg
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