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1. [VADAS

Tauragés Zalgiriy gimnazijos (toliau Gimnazija) strategija grindziama Lietuvos
pazangos strategija, Valstybine Svietimo strategija ir Tauragés rajono savivaldybeés
strateginiu plétros planu. Gimnazijos filosofija, jos vertybinés nuostatos remiasi Geros
mokyklos koncepcija.

Gimnazijos 2021 - 2023 mety strateginis veiklos planas pateikia sistemine
mokyklos veiklos apzvalga ir jos ateities horizontus. Plane pateikiamos statistinés lentelés
su veiklos rodikliais objektyviai atskleidzia mokyklos pasiekimus, problemas ir
perspektyvas.

Kuriant naujo laikotarpio strategijg, buvo laikomasi jdiegty inovacijy ir pradeéty
darby testinumo principo. Testinumas suvokiamas kaip siekimas tobulinti ir vystyti
dalykus, kurianCius pridétine verte ir didinanCius mokyklos konkurencinguma. Todél
plano struktlra, lyginant jg su ankstesnio laikotarpio planu islieka ta pati. Moksleiviy
ugdymo kokybe ir efektyvumas buvo ir lieka mokyklos veiklos strateginiais tikslais. TaCiau,
atsizvelgiant | 2018 - 2020 mety mokyklos veiklos rezultatus, ugdymo kokybés ir
efektyvumo standarty reikalavimai kyla | nauja, aukStesnj lygj. 2018 - 2020 mety
strategijoje buvo pasirinkta Gimnazijos veiklos inovaciniy modeliy kurimo ir jy praktinio
tobulinimo ilgalaiké, permanentiné struktiira. Siame plane visiems veiklos inovaciniams
modeliams yra suteiktas versijos kodas 5.0. Tai reiSkia, kad su Siais modeliais dirbama
penkeri metai. Modeliy turinys kasmet atnaujinamas, o pokyciai fiksuojami Gimnazijos

ugdymo plane, darbo tvarkose ir veiklos aprasuose.

2. GIMNAZIJOS MISIJA IR VIZIJA
Gimnazijos misija:
- atviro, aktyvaus, atsakingo zmogaus ir pilie€io ugdymas;
- kokybiskas ir efektyvus jaunuoliy rengimas aukstosioms studijoms ir
savarankiSkam gyvenimui;
- specializuotos inzinerinio ugdymo krypties programos jgyvendinimas
bendradarbiaujant su Salies aukStosiosiomis mokyklomis ir Tauragés rajono savivaldybe.
Gimnazijos vizija:
- mokytojas, lenkiantis laikg savo iSmintimi, jautrumu ir gebéjimu mokytis ir mokyti;
- moksleivis, sgmoningai siekiantis iSsikelty tiksly, kasdien tobuléjantis kaip

zmogus ir pilietis;



- moderni, racionali, | ziniy, mokslo ir technologijy pasaulj orientuota ugdymo

struktura.

3. GIMNAZIJOS STRATEGINIAI TIKSLAI IR JU JGYVENDINIMO RODIKLIAI

Atlikus mokyklos aplinkos politiniy - teisiniy, ekonominiy, socialiniy - kulttriniy bei
technologiniy veiksniy, o taip pat stiprybiy, silpnybiy, galimybiy bei grésmiy analizes,
Gimnazijos misijai ir vizijai jgyvendinti buvo suformuluoti Sie strateginiai tikslai:

Pirmas. |gyvendinti ugdymo kokybés valdymo standarta (TZG.IMT.AAA.VSOP):
garantuoti moksleiviui individualy mokymosi tempa (IMT) klaséje, jgyvendinti atviro,
aktyvaus ir atsakingo (AAA) bendravimo ir bendradarbiavimo principus pamokose ir
uztikrinti ugdymo pasiekimy vertinimo sistemos objektyvuma ir periodiSkuma (VSOP).

Antras. |gyvendinti ugdymo efektyvumo valdymo standarta (TZG.UPPES):
garantuoti moksleiviui galimybe mokyklos nustatyta tvarka pasirinkti jo pasiekimus ir
sugebéjimus atitinkantj ugdymo turinj, formuoti sgmoningg poZiurj j mokymasj, kuris
grindziamas principine nuostata - ugdymosi pasiekimai ir pazanga tiesiogiai priklauso nuo
moksleivio elgesio ir sugebéjimuy.

Gimnazijos strateginiy tiksly jgyvendinimo rodikliai - tai sistema duomeny
apibudinancCiy gimnazijos veiklos rezultatyvuma ir parodancCiy galimas naujas
perspektyvas.

Pirmoji rodikliy grupé yra skirta moksleiviy kaitos tendencijoms nusakyti.
Moksleiviy ir klasiy komplekty skaiCius - esminis faktorius, kuris kalba ne tik apie
gimnazijos gyvybingumag, bet ir apie efektyvaus ir kokybisko ugdymo proceso
organizavimo galimybes. Moksleiviy jstojusiy | mokyklg ir baigusiy pagrindinio ir vidurinio
ugdymo programas rodikliai yra esminiai ugdymo veiklos efektyvumo rodikliai.

Antra rodikliy grupé atskleidzia ugdymo kokybés ir efektyvumo dalykus per
moksleiviy dalyvavimg ugdymo procese, pamoky lankomuma, jy pasiekimus
nacionaliniuose patikrinimuose ir brandos egzaminuose, dalykinése olimpiadose,
konkursuose ir mokykly zaidynése.

TreCia rodikliy grupé atskleidzia mokyklos sukurtg pridedamaja verte. Tai -
duomenys apie abiturienty stojimg | Lietuvos ir uzsienio aukstgsias mokyklas bei
universitetiniy studijy pasirinkimus.

Ketvirta rodikliy grupé charakterizuoja mokyklos zmogiskuosius ir materialinius
iSteklius, investicijas, personalo kvalifikacijos tobulinimg, bibliotekos plétrg, butinus

kokybiskam ir efektyviam ugdomajam darbui organizuoti.



Paskutinis, apibendrinantis mokyklos veiklos kokybe ir efektyvumg rodiklis -
Gimnazijos vieta nacionaliniame reitinge. Reitingas kalba apie Gimnazijos iSugdyty

moksleiviy potenciala, jy konkurencinguma aukstyju mokykly rinkoje.

4. GIMNAZIJOS STRATEGINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMO TVARKA

Gimnazijos direktorius kontroliuoja Strateginio veiklos plano jgyvendinima ir atsako
uz suderintus administracijos, savivaldos struktury ir personalo veiksmus.

Valdymo ir savivaldos strukturos - strateginio planavimo grupé, Mokytojy taryba,
Gimnazijos taryba - tariasi dél plano rengimo ir jgyvendinimo Gimnazijos direktoriui
vadovaujant.

Mokytojai, kuratoriai ir specialistai plano jgyvendinimo zingsnius konkretina savo
darbo planuose, kuriuos tvirtina Gimnazijos direktorius.

Direktoriaus pavaduotojai, mokytojai, kuratoriai ir specialistai teikia Gimnazijos
direktoriui metines veiklos ataskaitas.

Veiklos kokybés jsivertinimo grupé teikia Gimnazijos direktoriui metine mokyklos
veiklos kokybés jsivertinimo ataskaita.

Gimnazijos direktorius metines savo veiklos ataskaitas pristato Gimnazijos tarybai

ir teikia Taurageés rajono savivaldybei.



